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Oddelujme podstatné od nepodstatného

Pred viac ako 8t rokmi v auguste zomrel vyznamny ekoném a vedec Wilfredo Pareto. Bol profesorom
politickej ekonémie na Univerzity of Lausanne vo Svajciarsku. Pre ekonomicky svet a oblast manazmentu sa
stal znamy ako autor Paretovho principu 20 na 8o. PriSiel nafi pri opise stavu bohatstva vo Svajciarsku, kde
definoval, Ze 20 percent rodin vo Svaj€iarsku manazuje 8o percent bohatstva. V nasledujtcich desatrociach
sa jeho tedria stala popularnou a je vyuzitelna na mnoho oblasti Zivota. Jeho nasledovnici rozpracovali
zakladnu tézu, Ze vzdy principidlne existuje menej naozaj ddélezitych a masa menej podstatnych.
ManaZment udi, tovaru, ale aj beZného Zivota potom dostava zaujimavy kontext. Vyuzitie vidime napriklad
v manazmente, marketingu, no aj v kazdodennom Zivote. Napriklad: projektovi manaZéri vedia, Ze 20
percent prace na projekte (prvych 1o percent a poslednych 10 percent) spotrebuje 8o percent ¢asu a zdrojov.
80 percent staznosti zakaznikov spdsobuje 20 percent produktov alebo sluZieb. 20 percent precitanych knih
prinesie 8o percent hodnoty. 20 percent obchodnikov generuje 8o percent zisku spolo¢nosti. 20 percent
spolupracovnikov firmy generuje 8o percent starosti vo firme. 8o percent manazérskych starosti spésobuje
20 percent pricin.

Sustredme sa v nasich Zivotoch na vyhladanie 20 percent toho podstatného, ¢o nam az na 8o percent
ovplyviiuje Zivot. Pre Zivot by sme si mohli potom zobrat napriklad fakt, Ze je lepSie sa venovat
najpodstatnejsim vstupom, ktoré generuji podstatné vystupy, a sustredit viac nasho potencialu na veci s
najvacsou pridanou hodnotou a vplyvom. Pre dnesné dni hodnotenia politikov by to mohlo znamenat viac si
vsimat konkrétne kroky s velkou pridanou hodnotou pre ludi, ako sa rozohfovat nad nespravnym
zvoncekom, kravatou nakrivo a platenych nohaviciach.

Paretov princip alebo pravidlo 8o/20 by nam malo sl(zit a neustale pripominat ddlezitost slstredenia 8o
percent vsimavosti na 20 percent nasich najddlezZitejSich Uloh v Zivote a praci. Tych 20 percent totiz
spdsobuje 8o percent nasich vysledkov. Identifikuj a v3imaj si tych dblezitych par tloh, ktoré maximalizujd
tvoju navratnost zdrojov.
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